
Metodología: PERT I CPM consta de dos ciclos 

1. Planeación y Programación. 

1.1.- Definición del proyecto
 
1.2.- Lista de Actividades
 
1.3.- Matriz de Secuencias
 
1.4.- Matriz de Tiempos
 
1.5.- Red de Actividades
 

-1.6.- Costos y pendientes
 
1.7.- Compresión de la red
 
1.8.- Lirrlitaciones de tienlpo, de recursos.
 
1.9.- Matriz de elasticidad
 
1.1 O.-Probabilidad de retraso
 

2. Ejecución y Control. 

2.1.- Aprobación del proyecto
 
2.2.- Ordenes de trabajo
 
2.3.- Gráficas de control
 

e2.4.- Reportes y análisis de los avances 
--­

2.5.- Toma de decisiones y ajustes
 

Este apunte fue redactado como guía de estudio para alumnos de la carrera de Ingeniería Industrial de la UTN de la Cátedra de Administración 
General. Los cursantes deberían orientarse, y profundizar la lectura en la bibliografía recomendada oportunamente.

La intención de este trabajo es facilitar a los alumnos de la carrera, una guía para rendir examen final de esta asignatura. 
Bajo ningún punto de vista sustituye a los textos recomendados en la bibliografía.
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RECORRIDO Y MANIPULACION DE MATERIALES 

Figura 33. Diagrama de recorrido: recepción, inspección y numeración de piezas 
(método perfeccionado) 
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RECORRIDO Y MANIPULACION DE MATERIALES 

Figura 34. Cursograma analFtico: recepción, inspección y numeración de piezas 
(método perfeccionado) 

CURSOGRAMA ANALlTICO ePERARle/MATER1AL/~ 

DIAGRAMA núm. 4 HOJA núm. 1 R E S U M E N 

Objeto: ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTA irCONOMIA 
Cajón de piezas BX 487 

OPERACION O 2 2 ­(10 por cajón, en cajas de cartón) 
TRANSPORTE 17 6 5~ 

ACTIVIDAD: Recibir, comprobar, inspeccionar ESPERA O 7 2 5 
Y numerar piezas; almacenarlas con 2 1INSPECCION O 1� 
los cajones ALMACENAMIENTO 'J 1 1� -

M ETODO: AGTbliU./PROPUESTO DISTANCIA (metros) 56.2 32,2 24 
LUGAR: Departamento de recepción TIEMPO (horas-hombre) 1.96 U6 0,80­

OPERARIO(S): FICHA núm. COSTO por cajón� 
Véase columna de observaciones MANO DE OBRA S10,19 S 6,03 S 4,16� 

MATERIAL� -
COMPUESTO POR: FECHA:� 
APROBADO POR: FECHA: TOTAL ... $10,19 S 6,03 $ 4,16� 

CAN- DIS- TIEM­
SIMBOLOTi- TAN- PO 

DESCRIPCION OBSERVACIONESDAD CIA 
1 caja (m) (min.) O ~ O O \l 

Sacado de camión; colocado en plano inclinado 2 peones 

Deslizado por plano inclinado 5 2 » 
Colocado en carretilla 2 » 

Acarreado hasta lugar de desembalaje 6 5 
" 

1 peón 
"~r 

,Destapado - 5 1( » 

ACimeado hasta banco de recepción 9 5 1 »"­
Espera hasta descarga - E - l\ 
Cajas cartón extraldas y abiertas; piezas , 

colocadas sobre banco, contadas y 2D >~ Inspector 

cotejadas con diseño .?V 
--1 ­

Piezas numeradas y colocadas de nuevo en cajón .< L P,eón _... de almacén 
- ......Espera del carretillero - 5 ~ 

Cajón llevado al lugar de distribución 9 5 .- .::: 1 peón 

Puesto en depósito - - -..... 
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TOTAL _ 32,2 55 . 2 2 1- - 6 1 
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